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Le Préfet,
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Monsieur I'Ambassadeur,

L'Institut des Hautes Etudes du ministére de I'Intérieur (IHEMI) a pour mission d'assurer une formation
commune aux hauts cadres dirigeants civils et militaires du ministere de |'Intérieur frangais, des
administrations partenaires et du secteur privé, et de réaliser des programmes d'études et des produits
de formation sur les questions de sécurité intérieure et de gestion des crises.

L'IHEMI a vocation a faire rayonner la formation des cadres dirigeants du ministére et ambitionne de
nouer des partenariats stratégiques avec des institutions étrangeéres de haut niveau afin d'établir un
partage d'expérience dans le domaine de la formation et de la sécurité. Cette mission de rayonnement
est menée en étroite coordination avec la Direction des Affaires Européennes et Internationales (DAEI)
et la Direction de la Coopération Internationale de Sécurité (DCIS) du ministére de I'Intérieur.

Parmi nos formations, nous proposons chaque année sept cycles et sessions nationales, dont les
présentations sont jointes, ayant pour théme la vision stratégique des cadres dirigeants du ministére, le
management stratégique de la crise, la protection des entreprises et l'intelligence économique,
I'intelligence artificielle et enfin le milieu de la sécurité et de la justice. s se déroulent sur le modéie
c'une formation continue d'un an, de septembre ajuin,

Ces formations sont ouvertes également aux cadres dirigeants 3 haut potentiel de pays amis (en poste
dgans votre ambassade francgaise ou dans votre pays), 8 condition d'avoir une bonne maitrise du fra ngais
et d'étre en mesure d'assurer une disponibilité et un engagement conséquents. Une assiduité de
plusieurs jours par mois est demandée entre septembre et juin.

Ainsi, nous serions trés honorés de pouvoir compter parmi nos auditeurs un ou plusieurs hauts cadres
dirigeants de votre pays dans I'une de nos formations. Mes €quipes se tiennent a votre disposition pour
répondre 3 toutes vos questions.

Je vous prie d'agréer, Monsieur I'Ambassadeur, I'expression de ma considération distinguée,

Ne & e

Fiace Beauvau kS
75800 PARIS Cedex 08 R /
Standard : 014% 27 48 27 - 01 40 07 60 60 . 2
Adresse internet : www.interieur.gouv.fr e
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Le cycle supérieur Ariane estun programme
destine aux cadres féminins a haut po!enlie|
du ministere de |'Intérieur et des Outre-
mer. Cette formation délivre des ressources
supplémentaires en management, ofin de
renforcer leur ambition prc[casiolmc”c,
Outre les seminaires et les séances de
coaching, elle comprend également la
redaction d'un rapport collectif.

Aprés avoir expérimenlé un cycle courl « Junior
Ariane », desliné a des audilrices* recrutées
a un stade plus anlicipé de leur parcours
professionnel, I'lHEMI ouvre son cycle
historique @ pars égales entre les deux slades
d'avancement de carriére [premier et deuxiéme
tiers). Cefte double désignalion concernera
toujours les commissaires de palice, les officiers
supérieurs de gendarmerie el des sopeurs-
pompiers, I'encadrement supérieur de |'fat
el I'lGA, ainsi qu'au moins une audilrice d’un
service élranger au litre du rayonnement, pour
aboulir a un lotal d'une vingtaine d’auditrices.

ectifs de la formation

L'ambition du cycle sera de

> Promouvoir I'égalité enlre les hauts cadres
féminins et masculins, et faciliter a ces
premiéres |'acces aux grades sommitaux du
ministere de I'Intérieur el des Outre mer.

> Renforcer le leadership, les compélences
managériales et 'affirmation de soi.

> Créer un réseau enlre auditrices issues des
différentes directions du ministére de l'Intérieur
el des Oulre-mer, et les services étrangers.

> Alimenter les réflexions par la rédaclion d'une
étude collective traitanl d’une thémalique de
management ou de RH, déclinable au sein
du ministére, en s'inspirant notamment des
bonnes pratiques du secleur privé.

*le terme de cauditnces dott étre entendu comme béndficiaire au regard du référentiel Qualiopi
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ectifs de la formation

la session nationale Securi-
té et justice esl un liev unique
d’échanges et de réflexions
sur les risques et menaces
auxquels sont confrontées nos

societes.

La session a pour finalité de faire par-
tager a prées d'une cenlaine d'ouditeurs® de
haul niveau, appartenant aux secteurs public
el privé, une culture commune de sécurité
et de justice.

Le cursus s'aricule autour de trois grands objedifs

1. expliquer la place et le réle des acteurs
concourant a la sécurité nationale ;

2. appréhender les grands enjeux conlempo
rains de la sécurité el de la justice,

3 intégrer a la réflexion les dimensions straté
giques, tacliques el opérationnelies,

.- - Déclinaison des objectifs

Constituer une
communauté de
sécurité et de justice
dons une logique de
continuum public - privé

Approfondir ses connaissances

de |‘organisation et du fonctionnement
des unités et des services des ministéres de
ltinténeur et de la Justice

Réaliser une étude prospedive
sur les grands enjeux de sécunité
a l'échelle nationale, européenne et

intemationale

Mener une expertise sur les menaces

aduelles pesant sur les sociétés et les
organisalions

*les termes de caudteur/auditrices dowvent étre entendus comme bénéhiciaire au regard du référentiel Quahop



Publics de référence

Les auditeurs de la session nationale Sécurilé et justice sont prioritairement choisis parmi

2 les élus nalionaux et locaux,

7 les membres du Conseil économique, social
et environnemental

> les magistrals de I'ordre judiciaire, financier
el adminisiratif,

> les adminisirateurs des assemblées parlemen
taires et du Conseil économique, social et en-
vironnemental,

Y les hauls fonclionnaires d'Elat, territoriaux el
hospitaliers membres des corps recrutés par
la voie de I'Inslitut national du service public
ou de niveau équivalent, les agents conlrac:
twels de haul niveau,

2 les commissaires divisionnaires de la Police
nationale

) les officiers supérieurs des trois armées, de la
Gendarmerie nationale el des Sapeurspom
piers, du grade de colonel

Y les universilaires et chercheurs de haut ni
veau des secteurs public ef privé,

2 les cadres supérieurs, dirigeanls et associés
d’enlreprise,

> les membres des professions juridiques el ju
diciaires;

> les dirigeants syndicaux nalionaux,
2 les journalisies,

? les personnalités qualifices exercanl dans les
secteurs économique, social, scientifique, juri-
dique, associatil ef cultuel,

> des auditeurs issus des instilutions euro
péennes,

> des auditeurs élrangers, issus des corps supé-
rieurs de la police, de I'armée et de la justice,
madrisant la langue francaise, sur proposi
tion de leurs autorilés nationales respectives,
relayée par les ambassades,

> des audileurs élrangers issus du secleur privé
exercan! leur aclivité en France el mailrisant
la langue francaise

Prérequis

Les candidals: sont choisis parmi les
publics de référence dont la liste est
donnée cidessus. le recrutement des
candidats' s'effectue’ sur dossier et
aprés enfretien avec les candidas.

les candidats des administrations
sont obligatoirement présentés par
leur conlact institulionnel. Les autres
candidatures sontlibres.

Les formations sont ouvertes cux personnes en situchon de handicap. En fonchon de la nature du

handicap, la présence permanente d'un accompagnant pourra élre requise,



Or

Des séminaires mensucels

faisant intervenir des acleurs de premier rang
responsables publics et privés, experts, univer
sitaires, autour de thématiques lelles que

> les enjeux de la sécurité et de la justice,

> letraitement de la menace terroriste par
les pouvoirs publics,

> les stratégies de lutte contre la cybercrimi.
nalilé

> les politiques locales, nationales et euro-
péennes de sécurilé el de justice.

Des travaux de groupes

les auditeurs sont répartis en groupes de dia
gnostic et de stratégies (GDS). Chaque GDS
établit un rapport collectif sur I'analyse d'une
politique publique de sécurilé el/ou de justice.
Ce Iravail fait I'objel d'une reslitution orale au
mois de juin devant I'ensemble de la promolion.

Des déplacements sur le terrain

permetlant des échanges d'expériences entre
professionnels et auditeurs:

> visites dans des structures Irailant des
problémaliques de sécurité et de justice
(laboraloires de police technique el
scienlifique, salles opérationnelles de
la préfecture de police, entreprises de
cyber-défense, cenlre éducalif fermé...),

> panicipation en lant qu'observateur & des
missions de justice, police, gendarmerie,
douanes, sécurité civile,

> démonstralions des forces mobiles (CRS
et gendarmes mobiles) et des groupes
d'interventions (RAID, GIGN, BRI)

> immersions au sein d'établissements
pénitentiaires, de centres de secours de
la BSPP, avec les équipages des bri-
gades anti-criminalilé, avec les pelotons
de surveillance el d'intervention de la
gendarmerie nalionale, avec les équipes

de sécurité de la SUGF/SNCF

Trois vovages d'¢tudes

Le premier, consacré al'Union européenne, est
organisé a Bruxelles el La Haye et intervient en
début de session. Le demier cloture le cursus
el se déroule généralement dans une capitale
euvropéenne. Enfin, l'un des sémincires es
ponctué par un déplacement, en mélropole
ou en Qutremer, en dehors de la région
parisienne ofin d'illustrer une thématique locale
de la sécurité et de la justice.

Une orgamisation et des ressources
dédiées aux auditeurs

Ulnstitut met en ceuvre un ensemble de
ressources humaines et techniques qui assurent
&4 chaque auditeur un  accompagnement
permanent et de qualité en vue de I'atleinte de

ses objeclifs professionnels.

1. Une équipe de professionnels des secleurs
de la sécurilé et de la juslice ainsi que de
professeurs d'universilé de renom ;

2. Des outils méthodologiques et techniques

éprouves el ré-exploitables;

3. Des ressources en intormatique, en
communication el en aspaces (]Q "(J\fﬂil
[amphithédtres, salles de réunion,
plateaux de crise).

Lors de leur inscriplion, au cours el a l'issue
de leur formation, les participanls seront
invilés @ répondre @ un courl questionnaire
d‘autoévaluation et d'évaluation  des

inlerventions.



Organisation pédagogique

il
U'Institut des hautes études du ministére de |'Intérieur
. vousaccbaille qu sein d’un environnement prestigieux.
Le ligu principolest situé au coeur de Paris (75007) ;
I'Ecole militaire. Le second est situé a Maisons-Alfort
{94) : lg Fort de Charenton.
| Un badge dlaticas et un livret d‘accueil sont remis &
| chaque ouditevr, dfin' de faciliter son orientation et
son ihtégrdlion_.i
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Déroulement .

La/35* session nationale commenceralle
11 septembre 2023 et se terminera le 13 juin 2024.

En dehors des voyages et déplacement prévus, la
majorité des séminaires thématiques mensuels aura
lieu au sitge de I'Institut & Paris, & |'Ecole militaire.

La durée des séminaires est en moyenne de quatre
jours par mois, au moins deux demijournées étant
réservées aux travaux de groupe soit un yolume
global de formation de 344 heures.

Les candidats admis a suivre la session ont une obligation de présence aux séminaires et aux
déplacements, conformément aux dispositions de I'engagement d’assiduité en annexe de la

convention de formation.




Calendrier prévisionnel

*En raison de la tenue des Jeux olympiques de Paris 2024, des modifications dans les dates
des séminaires de mai et juin sont & envisager, nous vous tiendrons informés dans les meil-
leurs délais.

}

11au 15
14'aul7
12au 15
16.au/19
janvier 2024
G o ° ]
février 2024
......
mars 2024

| mai 2024

[fuin 2024



Droits d’inscription

Les droits d'inscription @ la session nationale Sécurité et justice, destinés a couvrir une partie
des frais, sont fixés é:

Candidatures issues du ministére de I'Intérieur et des Oulre-mer
‘Candidatures issues des mtnméres partenaires
Candidatures issues des aulres ministéres

Candidatures étrangeéres relevant d'un régime de la fonction publique dans 4000 euros
leur pays

: ‘Condidcﬂures issues de stuciures privées de moins de 50 salariés
: entre 50 et 250 salariés
de plus de 250 salariés

Candidatures individuelles relevant exclusivement de situations de fin de '
coniral de lravail, de recherche d'emploi ou de projet de reconversion 4500 euros
professionnelle

_Cdn’diddures d'élus locaux'ou de cadres des colledivités territoriales

Candidalures issues du Parlement 7 500 euros

Cn:_mdlddur_es individuelles ou ne rdavaﬁt pas dos colégonu précédenles

* sur présentation du document unifié de cotisation de 'URSAFF, ligne « effectif moyen de 'entreprise o
dernier jour de la pénode »

Les droits d'inscription sont exigibles dans leur intégralité avant I'ouverture de la session.

Les frais afférents & I'hébergement, a la restauration et au transport sont & la charge de I'auditeur ou
de son employeur, excepté pour ce qui est prévu par le programme dans le cadre des déplacements.

Formation professionnelle Qualiopi »

iscernit

Y LIngtitut' des hautes études du ministére de |'Intérieur est habilité
& percevoir des fonds au titre de'la formation professionnelle.

= BREPUBLIQUE FRANCAISE

Agrément a la formation des élus :

Ulnstitut des hautes études du ministere de I'Intérieur a recu I'agrément du ministére de I'Intérieur

et des Outremer pour dispenser de la formalion aux élus locaux conformément av code général
des collectivités territoriales.

I | oo o T B 6 T e e e o
lll' ) Institut des hautes études du ministere de I'Intérieur
IHEMI Ecole militaire - Caze n*39 - 1 place Joffre - 75700 Pariz 07 SP

Contad: département Sécurité et justice
Tel: +33(0)144 424874

Courriel: secunte jushice hem@inteneor. gouv tr Site internet: waow hem i
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Liberté

Fratermie

Institut des hautes études du ministére de |’Intérieur
Ecole militaire - Case n°39 - 1 place Joffre - 75700 Paris 07 SP

Contact: département Sécurité et justice
Tél: +33 (0)1 44 42 48 74
Courriel : securitejusticeihemi@interieur.gouv.fr

f W in @

www.ihemi fr
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ectifs de la formation

Le cycle des hautes études du ministére de
I’Intérieur est un programme destiné a des
cadres supérieurs a haut potentiel selec-

tionnés par leurs directions generales.

Cette formation permet aux auditeurs” de
suivre un cursus de plusieurs séminaires
de haut niveau et implique la réalisation
et la soutenance d'une étude individuelle
statégique et prospective, le RIEX {Rapport
Individuel d'EXpertise).

Le profil des auditeurs recherché correspond
a des commissaires divisionnaires de police,
des colonels de la gendarmerie, de pompiers
el de I'armée de terre, des souspréfels et des
membres de I'lGA pressentis pour occuper de
plus hautes responsabilités, auxquels sont ad-
joints, au litre du rayonnemenl, un ou plusieurs
auditeurs élrangers.

'ambition du cycle sera de

> Dans le cadre de la gestion prévisionnelle
des emplois el compdlences (GPIC), capi
laliser des connaissances el échanger sur
des thématiques impactant |'évolution des
carriéres el la modernisation du ministére de
I'Intérieur et des Quire-mer,

> Réaliser une élude stratégique et prospec
live, le Rappont individuel d'expertise (RIEX),
pour alimenler les réflexions en cours dans
les directions générales du ministere de I'ln
térieur el des Outre-mer, el participer ainsi &
leur adaptation aux problématiques strucly
relles e conjonclurelles.

> Contribuer @ une ouverture sur l'internatio-
nal en allunl découvrir les inslitulions euro-
péennes el s'inspirer des bonnes pratiques et
des modeles élrangers.

> Renforcer le réseau et les échanges entre les
cadres supéricurs des dilférentes directions
du ministére de |'Intérieur et des Oulre-mer.

*les termes de cauditeur/audirices dovent éire entendus comme bénéficiaire au regard du référentiel Qualiop:



> Cycle d'un an, composé de modules men-
suels, chacun d'environ 3 jours, au cours

desquels inlerviennent des conférenciers
el experts du ministere de I'Intérieur et des
Outre-mer, d'aulres ministéres el du secteur
privé. les principaux thémes abordés sont:
la découverte et I"approfondissement des dif-
férents services centraux et généraux du mi-
nistére de l'intérieur el des Outre-mer (secré-
tarial général, DGPN, DGGN, DGSCGC,
IGA...), le leadership, la sécurité globale, les
problémaliques du management et de la RH,
la prise en compte institulionnelle de l'innova-
tion et de la prospective, el la communication
de I'f1at. Des cours particuliers d'anglais sont
proposés.

> Des voyages d'étude sonl organisés &
I'élranger, donl certains en méme temps que
la session nationale Sécurité el juslice de
I"'IHEMI,

> Le RIEX consiste en un rapport réalisé par

I'auditeur sur un sujel intéressant sa direction
d'appartenance. Fort de son expertise sur un
theme specifique el si possible transversal, il
dresse un état de la prise en compte d'une
problématique au sein de son inslitution et
propose une quinzaine de recommandalions
permeltant de I'améliorer. Le format est de
30-40 pages de rédaction e des annexes,

> Les auditeurs étrangers qui suivenl ce

cycle doivent étre en capacilé linguistique de
comprendre les conférences dispensées en
francais el de rédiger en francais leur RIEX.



é:&h&idds admis a suivre le cyde ont une obligation de présence aux séminaires et aux
acements, conformément aux dispositions de l'engagement d‘assiduité en annexe de la




Programme prévisionnel

> Recrutement des auditeurs entéring ) Phases d'élaboration du RIEX :
par le comité de sélection de I'lHEMI, pré-

sidé par un membre de I'encodrement supé-
rieur de I'ftal (mois de juin). 2. oral de miparcours en janvier

1. présentation et validation du sujet en juin ,

3. soutenance en juin lors du Forum des haules
> Scolarité composée de séminaires el de étludes en affaires inléricures el de sécurité,
déplacements entre septembre et mai.

*En raison de la tenue des Jeux olympiques de Paris 2024, des modifications dans les dates
des séminaires de mai et juin sont @ envisager, nous vous tiendrons informés dans les meil-
leurs délais.

il

ars 2024

mai 2024

Carémonie de dloture



Droits d’inscri

Les droits d'inscription au cycle des hautes études du ministére de I'Intérieur, destinés a
couvrir une partie des frais, sont fixés 3 000¢€ .

Les droits d'inscription sont exigibles dans leur intégralité avant I'ouverture de la session.
Les frais alférents a l'hébergement, & la restauration el au transport sont & la charge de I'avditeur
ou de son employeur, excepté pour ce qui esl prévu par le programme dans le cadre des
déplacements.

Les candidatures, sous couverl des adminislrations concemées,

sonl @ faire parvenir a la direction des cycles et des études de I'IHIM] .

depform-themi@interieur.gouv.fr

Quadliopi » :?
I! ;l't;n.lmquu.lln;mcmst

—

e Institut des hautes études du ministere de l'Intérieur
IHEMI Ecole militaire - Case n*39 - 1 place Joffre - 75700 Paris 07 SP

Contact: département de laformation
tél. :+33(0)1 57440770 - +33 (0)1 57 4407 71

Courriel: depformahemi@intencur.gouvte  Site internet: www homi i
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Institut des hautes études du ministere de |'Intérieur
Ecole militaire - Case n®39 - 1 place Joffre - 75700 Paris 07 SP

Contact:
Direction des cycles et des études
Département de la Formation

Tél: +33(0)1 57 4407 70

Courriel: depformihemi@interieur.gouv.fr
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www .ihemi.fr
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> Acquerir les principes fondamentaux de
I'intelligence artificielle el de ses enjeux,

> Prendre la mesure de la place de l'intelli-
gence arlificielle dans la société et de son
devenir,

> Sensibiliser aux risques et opporlunités du
développement de l'intelligence arlificielle
pour les politiques publiques et la sécurilé
inlérieure,

> Connailre les acteurs du champ pour, si be
soin, lancer des projets liés a 'Intelligence
arlificielle,

> Favoriser la coopération européenne en
matiére d'intelligence artificielle.

le cycle supérieur d'intelligence arificielle se
compose chaque année d'une vingtaine de
houts cadres d'adminisiration publique. Ces
auditeurs sont désignés par les directions gé-
nérales du ministére de |'Intérieur ou des autres
ministéres (Justice, Economie, Finances el Re
lance, Transition écologique, Enseignement su-
périeur, Recherche el Innovation, elc.).

Prérequis

Les candidats sont obligatoirement
présentés par leur contadt institutionnel.

le cycle se donne aussi pour ambition de
conslituer un réseau d'excellence interminislé-
riel pour la conduite de projet et la veille straté
gique en maliere d'intelligence artificielle.

sant

Les formations ouveries aux per-
f

sonnes en situation de i\f_mfiir.-.._[.l. En fanc
tion de la nature du handicap, la présence
permanente d’un accompagnant pourra

etre requise.
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Ces dernieres décennies, les professionnels
de la gestion de crise ont di s'adapter @ une
évolution des défis auxquels ils sont confrontés.
De facon de plus en plus récurrente, il y o
des crises régulieres liées au déréglement
climatique, phénoméne qui  amplifie et
augmenle des crises déja connues comme les
incendies ou les inondations. La montée en
puissance des phénomenes hybrides nécessite
une implication et une coordination des acteurs
el des instilutions (publiques et privés) chargés
de la gestion de ces événements. La prévention
par la planification et la veille, mais aussi la
résilience, deviennent les maitres mots pour
prévenir les différents risques et les menaces,
mais également pour aliénver les impacls
des crises. Les managers et les acteurs de lo
crise sont ainsi sollicités pour préparer leur
structure d'apparfenance aux enjeux de toutes
natures susceplibles de remelire en question
leur existence. la professionnalisation et
I'oplimisation de la montée en compétence
de ces acleurs professionnels deviennent des
enjeux fondamentaux. La création, I'existence
et le maintien de formations visan! & former des
acleurs defacon Iransversale est indispensable.
le livre blanc de la sécurité intérievre du
16 novembre 2020 a, par ailleurs, positionné
I'lHEMI comme l'acteur des formations aux
risques et a la gestion des crises, comple
tenu  de Pimportance stratégique des enjeux

pédagogiques liés a ces themes.

ectifs de la formation

la 11° session nationale Management sira-
tégique de la aise débutera en septembre
2023. L'objectif de cette session est de mellie
les parlicipants en capacité d'inilier, dans leur
sliucture, une politique efficace de gestion des
risques et de réponse aux crises el de créer les
condilions d'une culture de crise adaplée aux
confraintes sociétales et économiques.

Quverte 4 une vinglaine d'auditeurs de haul
niveau, elle est organisée en séminaires de
quatre jours par mois de septembre @ juin. les
modules de formation intégrent les quedions de
planification de crise et de continuité d'adlivilé, de
communication de crise et de prise de décision
dans des environnemenls incertains. lls allient
corpusthéorique, études de cas, mises en situation
de crise, création d'oulils de planification et d'cide
a la décision. Son originalité et sa torce sont
d'inclure les trois dimensions du risque risque
systémique (atteinte des systémes qui structurent
une sociélé), risque stratégique (dccisions
relatives aux stratégies, programmes el services
ou les incerfitudes futures sont significatives) et
risque opérationnel (risque de perte du @ des
p()rsonlms, []T(JCCSSUS ou Sygifﬂ'lﬂﬁ il"i(]d(‘fqi](]ls o
délaillants, ou résultant d'événements extérieurs).
les participants peuvent également suivie les
conférences el séminaires communs avec les
aulres sessions nationales de I'IHEMI,

*les termes de cauditeur/auditrice» doent éire entendus comme bénéficiaire au regard du référentiel Qualiop:



Publics de référence

Les audileurs de la session nationale Manage: >
menl stralégique de la crise sont prioritairement
choisis parmi

> les élus nationaux el locaux ,

> les hauts fonctionnaires d'Etat, territoriaux el
hospitaliers membres des corps recrutés par
la voie de I'Instilut national du service public
ou de niveau équivalent, les agents contrac
tvels de haut niveau ,

2> les magistrats de |"ordre judiciaire, adminis
Iratif el financier ,

Y les cadres de catégorie A des trois fonclions
publiques et agenls contractuels de niveau
équivalent ,

> les officiers supérieurs de la Gendarme-
rie nationale, des Irois armées et des sa-
peurspompiers ,

> les commissaires divisionnaires de la police
nalionale ,

> les cadres supérieurs, dirigeants et associés
d'entreprise ;

> les adminislrateurs des assemblées parle-
mentaires el du Conseil économique, social
el environnemental ,

> les journdlistes ,

Les formahons sont ouvertes aux personnes en situation de handicap. Fn fonchon de la nature ¢

les auditeurs issus des inslitulions euro
péennes ;

les audileurs élrangers, issus des corps su-
périeurs de la police, de l'amée et de la
justice, maftrisanl la langue francaise, sur
proposition de leurs aulorités nationales res-
pectives, relayée par les ambassades ,

les audileurs étrangers issus du secleur privé
exercanl! leur aclivilé en France el mafrisan
la langue francaise

les consultants.

Prérequis

ette tormation est qualitiee de

niveau / au Kepertoire national de la
certitication protessionnelle (RNCP).

Les candidats sont choisis parmi'un public de
référence dontla liste est donnée ci-dessus.

Celte formation est ouverte & toute personne
jutifiant’ d'une expérience professionnelle

(exercice dune aclivité professionnelle,
salariée, non salariée ou bénéyole) dune
durée totale cumulée de trois ans dans les
métiers de la sécurité, de la sireté et'de la
gestion de crise.

Le recrutement des candidats s'effectue en deux
temps, & savoir une présélection sur dossier
(premier temps) et un enlrelien individuel
devant un jury de séledtion (second temps).

{u

h{.lﬂ(h( ap, IIU _}.’(_"‘1!_‘”(!.‘ wermanente f.f'IJH accompagnant pourra etre requise
: f {



Or

Des visites thématiques

Cenlres de crise du secteur public ef privé,
séminaire délocalisé... Ces visites constituent
un moment privilégié d'échanges, de réflexion
et de convivialité

Un voyage d'étude a I'étranger
(obligatoire)

Ce déplacement de 5 jours dans un pays
élranger permel aux audileurs de découvrir
une aulre cullure de la sécurilé - sirelé. Les
visites sonl organisées avec la paricipation
el I'appui de la représentation diplomatique

francaise locale.
Des grands témoins

Toutaulongdel’année, les séminaires associenl
intervenants  qui
leurs savoirfaire et leurs expériences sur de

de nombreux partagenl
nombreuses crises nationales ef internationales.
lls échangent avec les auditeurs et apportenl
leurs conseils pour définir des stralégies el
metire en place une culture de crise pérenne.

ique

Des exercices de crise

les installations Im‘hniques du centre de
formation a lo gestion de crise du département
Risques el crises sonl utilisées pour les exercices
de mise en silualion. les auditeurs sont ainsi
immergés dans des situations de crise réalistes
permeltant d'appréhender les conltraintes de la
prise de décision en environnement complexe,

experrize du departemen

Plus de' 1000 formations de mise en
situation et de prise de décision sont &
I'actif du département dont/la pédagogie
est reconnue por plusieurs grandes
écoles du Réseau des écoles de service
public ainsiique par des entreprises quile
sollicitent réguliérement pour former leurs
cadres.

Des parenaires de référence: SNCF,
Air France, Michelin, Ecole de guerre,
Louvres, Versailles, etc.




Or

Des visites de centres opérationnels

Flles sont organisées dans des struclures
nationales (ministérielles, régionales...) ou au
sein de sieges de grandes entreprises.

,--. des blocs de compétences

2. Maitriser le processus de
crise au sein d'une organisation
el préparer la décision

1. Définir, élaborer

et animer une politique
de culture de crise adaptée
aux contraintes d'une
organisation

ique

Des travaux de groupe

Les auditeurs sont répartis en plusicurs groupes
de travail (GDS  groupes de diagnostic et de
sratégies).

4. Contribuer & une
siratégie de commu-
nication adaptée av

processus de crise de
sa struciure

3. Construire et metire en place les oulils et
dispositifs pour assurer la prise en charge de la crise




Bloc de compétences 1

Définir, élaborer et animer une politique de
culture de crise adaptée aux contraintes

d'une organisation

Analyser le contexte, le mode de
fonclionnement el les situations de menaces,
de risques et de crises uuxquels s'cxposc
I'organisalion.

Conseiller el accompagner la direction
pour la définition et la mise en ceuvre de
la polilique de cullure de crise et le plan de
conlinuilé d"activité.

Animer un réseau dont le but sera d'ancrer
la politique et la culture de crise dans 1" espril
et les pratiques de I'ensemble des acleurs
de |'organisalion.

Développer la polilique de formation de la
structure en matiére de crise.

Principe de I'évaluation RNCP :

Mise en situation réelle (présentation,
en sous-groupes, d'une note sircﬂégique
devant un comité de direction fictif).

Ce travail individuel et collectif vise a
I’élaboration d’'une note stratégique de
2 a4 pages détaillant le projet cadre du
déploiement d’un dispositif de crise au
sein d’une structure. La note stratégique
fait 'objet d’'une présentation orale
de chaque groupe pendant 10 a 15
minutes. L'éequipe de direction (jury)
doit étre convaincue d’émettre un avis
favorable alamise en oeuvre du projet.
Les candidats sont appréciés dans leur
organisation collective, leur méthode
d’analyse et de gestion du projet.

Bloc de compétences 2
Mailriser le processus de crise au sein
d'une organisation el préparer @ la prise

de décision en situation de crise

Identifier les situations susceptibles de faire
basculer une organisation en crise ,
Caractériser le profil de la crise et anticiper
ses impacls potentiels sur la structure.
Préparer el proposer des stralégies de
gestion de la crise.

Meltre en  ceuvre des
managéricles de réponses.

stratégies

Tout au long des séminaires, les auditeurs
vont expérimenter I'immersion en silualion
de crise. Une cellule d’anticipation sera
créée pour accompagner la prise de
décision du décideur.

Principe d’evaluation RNCP :

Sont appreciées les capacites a
répondre @ une situation de crise au
cours de mises en situation de crise
fictives de 3 a 4 heures.

Une épreuve écrite complémentaire
apprécie les capacités a répondre
a une situation de crise dans toutes
ses composantes (gestion de projet,
coordination d’une cellule de crise,
anticipation des conséquences d’une
situation de crise, mise en place de la

continuité d’activite...}.
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Bloc de compétences 3
Construire et metire en pl::(:n les outils et

dispositifs de réponse & la crise

Concevoir des dispositifs de réponses, des
plans de crise, de continuité d'activilé, ainsi
que des oulils techniques.

Réaliser des exercices avec et pour des
retours d'expériences.

Décliner la politique de prise en charge de
la crise @ tous niveaux de la slructure.

Principe d’évaluation RNCP :

Reéalisation d'un mémoire de 30 a 40
pages par les auvditeurs, répartis en
groupes de 6 a 10 sur des théemes de
réflexions proposes par I'lHEMI. Une
problématique est établie, les matériaux
permettant la rédaction sont structurés
a partir des apports théoriques de la
session, des interviews de personnalités
et d’experts en lien avec le sujet et de
recherches documentaires. Lors de la
restitution du mémoire, sont appréciées;
la compréhension du sujet; la pertinence
de la prob]émcﬂique; la qua|ité de
la construction de |"argumentaire ;
la pertinence des préconisations; les
qualités rédactionnelles du rapport;
la clarte de la présentation orale;
Iintegration de la réflexion dans
le chcmp de la recherche existant;
I'adéquation des préconisations avec
les contraintes des opérationnels et leur
faisabilité.

Bloc de compétences 4
Contribuer a une strategie de
communication adaplée au processus de

crise de sa structure

Analyser le conlexte el les enjeux de
communication en inlerne el en externe.

Faciliter le travail des acteurs de la crise par
une communicalion adaplée (fransmission
de consignes, éviler la panique...).

d'une crise,
relations avec les

médiatisation
des

internes et un

Gérer la
en construisant
partenaires réseau  de

correspondants exlernes.

Uliliser le médialraining pour optimiser sa
communicalion de crise.

Adapler sa siratégie selon les différentes
phases de la crise.

Principe de |’évaluation RNCP :

Le formateur evaluera tant dans

le rendu écrit que lors de la
performance orale ; la pertinence de
la stratégie de communication de crise
elaborée ; I'analyse du contexte, tant
interne qu’externe ; 'exhaustivité de la
cartographie des acteurs mobilisés ou
impliqués ; I'adéquation du message

des

actions

avec les attentes

popu|cti0ns

concernées et les mises en
ceuvre ; la capacité a transmettre des
informations ; la compassion a l’égard
des vicimes; la structuration du
discours : la présenmiion des moyens

engagées et des actions menées.
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Grille de notation

Chaque évalualion s'effeclue selon une échelle
a 5 niveaux, gradvée de A a £

> A excellent, compétence parfaitement
mafrisée

> B hésbon, compélence Irés correcltement
mailrisee

> C moyen, compélence juste maitrisée
> D insuffisant, compélence mal maitisée

> Etrésinsuffisant, compétence non mairisée

Elle est accompagnée d'une appréciation
linérale. Les notes D et E sont éliminatoires.

Le titre de Manager stratégique de la crise est
délivié aux auditeurs stagiaires qui onl satislail
aux condilions d'allribution relatives a |'assi-
duité et a |'évalualion de chacun des blocs de
compélences conformément, aux - disposilions
réglementaires du litre RNCP36228 (renouve-
lé pour 3 ans @ la date du 25 février 2022). En
2022, 100% des auditeurs stagiaires onl obte-
nu le tilte de. Manager stralégique de la crise.

Unec organisation et des ressources
dédiées aux auditeurs

Ulnstitut met  en ensemble de
ressources humaines el techniques qui assurenl
@ choque oudileur un
permanent et de qualité en vue de I'atleinte de
ses objeclifs professionnels.

oouvre  un

accompagnement

1. L'équipe du département Risques el crises,
professionnels de la formation en sécurité -
sirelé el en risques el crises.

2. Des outils méthodologiques el techniques
éprouvés et ré-exploitables.

3. Des informatique, en
communicalion et en espaces de Iravail
{amphithéatres, salles de réunion, plateaux
de crise).

ressources  en

lors de leur inscription, au cours el a lissue
de leur formation, les parlicipants seront
invilés a répondre a un count questionnaire
d'autoévaluation et d'évaluation  des
inlerventions.
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. t admis & svivre la session ont une obligation de présence aux séminaires
comonls, conformément aux dispositions de |'engagement d’assiduité en annexe
tion de formation.




Programme

brévisionnel

11° session nationale Management stratégique de la crise

11 au'15 septembre 2023

1“ seminaire
Journées de rentrée a l'Ecole militaire
(18,30 heures)

Quverture des sessions nationales
ef des cycles de I'lHEMI

> les missions el le fonctionnement de I'IHEMI

> Présentation des sessions nationales de
I"Institut

2 les siratégies de la sécurité el de la justice
intervenlions des délégués interministériels
el des directeurs généraux appartenant aux
ministéres concernés

Séminarre intfroduchf de la session

Management stralégique de la cnise

> Séminaire de cohésion

) Présentation de I'organisation de I'ftat en crise

> Mise en place des Groupes de diagnoslic
et de stratégie (GDS)

2° séminaire
Du terrain du risque au terrain de la crise
(26 heures)

Y Du terrain du risque au lerrain de la crise

> Analyse de risques

> Cartographie des risques

> Diagnostic de silualion et anlicipation

> Grand témoin

2 Visite de centre opéralionnel

> Audit organisalionnel

> Organisalion des différents acteurs face a
la crise

> Mise en siluation de crise

13'au 17 novembre 2023

3° seminaire

Dispositif de crise (27 heures)

> la démarche projet el la culture de crise

> Grand témoin

> Fédérer I'organisation autour du dispositif
de crise

> Cartographie des acleurs

> la planification de crise

Y la résilience et la mutation des organisations

Y Visite de centre opérationnel

11 au 18 décembre 2023

4° seminaire

Séminaire délocalisé et organisé en

lien avec le Peloton de Gendarmerie de
Haute Montagne (PGHM) de Chamonix
(27 heures)

> Décider dans l'incertitude

> Facteurs humains

> Posture du décideur dans un environnement
ou conlexle hostile

5" seminaire

Gestion de I'information et anticipation

(26 heures)

> Management stratégique de |'information

Y Signaux faibles et veille stratégique

Y Information el renseignement, préparation
d’interventions spéciales

> Méthodologie d'anticipation

Y La gestion des informations. recherche,
qualification el analyse

> Mise en silualion de crise



Pro

ramme prévisionnel

*En raison de la tenue des Jeux olympiques de Paris 2024, des modifications dans les
dates des séminaires de mai et juin sont a envisager, nous vous tiendrons informés

dans les meilleurs délais.

au'9 tévrier 2024

6" seminaire

La communication de crise (27 heures)

Y le processus de médiatisation d'une crise

> la démarche stratégique de communication
de crise

2 Les oulils de la communication

> Mediatraining

Y Visite de cenlre opérationnel

7° seminaire

Prise de décision et comportements
humains (27 heures)

Y Leadership de crise et prise de décision

> Gestion des conllits et négociation

> la gestion du stress el des émolions

> Risques psycho-sociaux

Y les techniques d’oplimisation du polentiel

(TOP)

22 au' 26 avril 2024

8" seminaire

Cyber sécurité (26 heures)

> Réglemenlation et prévention des risques

> Protection des données et des systémes
d'informalion

> Cyber risques et cyber crises

> Mise en situation de crise

13 au 17 mai 2024

9" seminaire
Voyage d’études al’étranger (22 houres)

{Séminaire commun avec la session nationale
Protection des entreprises et intelligence éco-
nomique)

10 au13/juin 2024

10" séminaire

Sortie de crise et retour d’expérience
Soutenance des travaux de GDS
(25,30 heures)

Y Droit de la crise, responsabilités civile el
peénale

> U'impact de la crise sur le marché des assu
rances

Y la sorlie de crise

> Capitalisation et retour d'expérience

Y Reslitution des Groupes de diagnoslic el de
stratégie (GDS)

13 juin 2024 Cérémonie de doture

Volume horaire

annuel:
252 heures




Droits d’inscription

Les droits d'inscription @ la session nationale Management stratégique de la crise, destinés
& couvrir une partie des frais, sont fixés, selon les candidatures, &:

Candidatures étrangeéres relevant d'un régime de la fonction publique dans 4500 euros
leur pays
Candidatures individuelles relevant exclusivement de situalions de fin de 4500 euros

conlral de Iravail, de recherche d'emploi ou de projet de reconversion
professionnelle

Candidatures individuelles ou ne relevant pas des catégories précédentes 8000 euros

* sur présentation du document unifié de cotisation de I'URSAFF, ligne « effectif moyen de I'entre-
prise av dermier jour de la période »

Les droits d'inscription sont exigibles dans leur intégralité avant I’ouverture de la session.

Lesfrais afférents al'hébergement, alarestauration et au Iransport sont ala charge de l'auditeur ou
de son employeur, exceplé pour ce qui est prévu par le programme dans le cadre des déplacements.

Formation professionnelle Qualio pi »
> UInstitut, des hautes études du ministére de |’ Intérieur est habilité & processus certifi¢

percevoir des fonds au fitre de la formation professionnelle. = B REPUBLIQUE FRANCAISE

) Celle formation est éligible au'compte personnel de formation {GPF).

Rty o Vi

Agrément a la formation des élus :

L'Institut des hautes études du ministére de I'Intérieur a recu I'agrément du ministére de I'Inlérieur
et des Outre-mer pour dispenser de la formation aux élus locaux conformément au code général
des collectivités territoriales.

—
lll I Institut des hautes études du ministére de l'Intérieur
IHEMI Ecole militaire - Case n*39 - 1 place Joffre - 75700 Paris 07 SP
— Contact: département Risques et erises

Tél: +33 (0)1 76 6489 B8 - +33 (0)1 76 64 89 BY
Courriel: sncihemi@interiaur.qouv fr Site internet: wwsw hem fr




REPUBLIQUE
FRANCAISE

Institut des hautes études du ministére de I'Intérieur
Ecole militaire - Case n®39 - 1 place Joffre - 75700 Paris 07 SP

Contact: département Risques et crises
Tél:+33(0)1 76 64 89 88 - +33 (0)1 76 64 89 89

Courriel: sncihemi®@interieur.gouv.fr

£ W in

www.ihemi.fr
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Liberté
Egairté I H E M l
Fraternitd ——
Secrétariat général
Le Préfet,
Directeur de I'Institut des Monsieur I'Ambassadeur Dimitrio Zevelakis
Hautes études du Ministére de I'Intérieur Ambassadeur de la République hellénique en France

17 rue Auguste Vacquerie

75116 Paris
Paris, le ?. 8 FEV 20?3

Réf. (IHEMIfN® (-

Monsieur I'’Ambassadeur,

L'Institut des Hautes Etudes du ministére de I'Intérieur (IHEMI) a pour mission d'assurer une formation
commune aux hauts cadres dirigeants civils et militaires du ministére de l'Intérieur francais, des
administrations partenaires et du secteur privé, et de réaliser des programmes d'études et des produits
de formation sur les questions de sécurité intérieure et de gestion des crises.

L'IHEMI a vocation a faire rayonner la formation des cadres dirigeants du ministére et ambitionne de
nouer des partenariats stratégiques avec des institutions étrangéres de haut niveau afin d'établir un
partage d'expérience dans le domaine de la formation et de la sécurité. Cette mission de rayonnement
est menée en étroite coordination avec la Direction des Affaires Européennes et Internationales (DAEI)
et la Direction de la Coopération Internationale de Sécurité (DCIS) du ministére de I'intérieur.

Parmi nos forrnations, nous proposons chaque année sept cycles et sessions nationales, dont les
présentations sont jointes, ayant pour théme la vision stratégique des cadres dirigeants du ministére, le
management stratégique de la crise, la protection des entreprises et l'intelligence économique,
I'intelligence artificielle et enfin le milieu de la sécurité et de la justice. Ils se déroulent sur le modele
d'une formation continue d'un an, de septembre a juin.

Ces formations sont ouvertes également aux cadres dirigeants a haut potentiel de pays amis (en poste
dans votre ambassade frangaise ou dans votre pays), a condition d'avoir une bonne maitrise du frangais
et d'étre en mesure d'assurer une disponibilité et un engagement conséquents. Une assiduité de
plusieurs jours par mois est demandée entre septembre et juin.

Ainsi, nous serions trés honorés de pouvoir compter parmi nos auditeurs un ou plusieurs hauts cadres
dirigeants de votre pays dans I'une de nos formations. Mes équipes se tiennent a votre disposition pour
répondre a toutes vos questions.

Je vous prie d'agréer, Monsieur I'’Ambassadeur, I'expression de ma considération distinguée.
~
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/ / - \ -~
| ,’, ; ;
| |
\% \ /
Place Beauvau \ p ) /
75800 PARIS Cede« 08 N\ ~-. /

Standard : 0149 27 49 27 - 01 40 07 60 60
Adresse internet : www.interieur.gouv.fr e
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27 °session nationale

PROTECTION DES ENTREPRISES
ET INTELLIGENCE ECONOMIQUE

arade matar-meae 2023 > 2024

* hitps://www.francecompetences.fr/recherche/mcp/15275/




bb ectifs de la formation

Lez entreprizes évoluent aujourd’hui danz un monde complexe
et incertain. Pour faire face a la multiplication des rizques, elle:
doivent dézormais évoluer verz un systeme de gestion intégré de la
securite-zurete et d'intelligence economique.

Une formation de référence

> Concevoir une politique de soreté voirfaire et le copital informationnel
fondée sur la geslion des risques el des entreprises dans ses volets défen.
pleinement intégrée @ la sralégie sif et promotionnel,

globale de I'entreprise,
> Favoriser les coopérations entre les

> Développer I'ensemble des mesures acleurs publics el privés de la sirelé.

visant a préserver les in1éréts, le sa

_--.Blocs de compétences

2. Elaborer, implémenter et
gérer la politique de protection des actifs

3. Geérer une situation
de crise

1-Elaborer et mettre en
cauvre un dispositif de
veille stratégique

4. Produire une analyse sratégique au profit
d'un acteur socio-économique




Publics de référence

Les auditeurs* de la session nationale Prolec-
lion des entreprises el intelligence économique
sont prioritairement choisis parmi

) les ¢lus nationaux el locaux,

> les membres du Conseil économique, social
et environnemental,

> les magistrats des ordres judiciaire, adminis-
iralif et financier ,

> les administrateurs des assemblées parle-
menlaires et du Conseil économique, social
et environnemental

Y les hauts fonctionnaires d'Etat, territoriaux el
hospitaliers membres des corps recrutés par
la voie de I'lnstitul national du service public
ou de niveau équivalent, les agents contrac-
tuels de haul niveau,

Y les cadres de catégorie A des Irais fonctions
publiques et agents contraciuels de niveau
équivalent,

) les commissaires divisionnaires de la police
nationale,

Y les officiers supérieurs de la Gendarmerie na
tionale, des Irois armeées et des sapeurspom-
piers,

> les universitaires et chercheurs de haut ni
veau des secleurs public et privé,

Y les cadres supérieurs, dirigeants el associés
d’enlreprise,

Y les membres des professions libérales,

Y les journdlistes el parties prenanles de la
communication,

) les personnalités qualifiées exercant dans les
secteurs économique, social, scientifique, juri-
dique, associatif, cullurel et cultuel,

> des auditeurs issus des institulions  euro

péennes,

> des auditeurs étrangers, issus des corps su-
périeurs des administrations, maitrisant la
langue francaise, sur proposition de leurs au
torités nalionales respectives, relayée par les
ambassades,

> des auditeurs élrangers issus du secleur privé
exercan! leur aclivilé en trance et madrisant
la langue francaise,

> les consultants.

Prérequis

ette tormation est qualitiee d
wveau / au Repertoire national de Ig]
certitication protessionnelle (RNCP).

Les candidats sont cholsis parmi un public de
référence dont laliste est donnée ci-dessus.
Celte formation est ouverte & toule personne
justifiant’ d'une expérience professionnelle
{exercice d'une  adlivité professionnelle,
salariée, non salariée ou bénévole) d'une
durée totale cumulée de frois ans'dansiles
métiers de la sécurité, de la sirelé et de
Fintelligence économique.

Le recrutement'des candidats s'effectue en
deux temps, &' savoir une présélection: sur
dossier et un enlretien individuel devant un
jury.de séledtion.

les formations sont ouvertes aux personnes en situation de handicap. Fn fonchion de la nature du

hanchicap, I présence permanente d'un accompagnant pourra étre requise

*les termes de cauditeur/auditrices doivent &re entendus comme bénéliciaire ou regard du référentiel Qualops



Des cours magistraux, des conférences

et des retours d'expérience

Lle départemenl fail appel @ son réseau de
conférenciers de haut niveau, experts de la
securité-sirelé en France et a l'international,
et issus des sphéres publique, privée el
universitaire,

Bloc de compétences 1
Llaborer et mettre en ceuvie un dispositil

de veille siratégique

Ce bloc de compétence vise a appréhender
le management de l'information stratégique
el concevoir un plan de veille dans la
perspective d'analyser un environnement
déterminé.

Ce bloc est composé des quatre activités
suivantes

> L'activité n* 1 consiste & contextualiser une
démarche de veille

> L’activité n* 2 consiste @ mellre en place
une veille offensive, collaborative (OSINT)
et prédictive

> L'activité n* 3 consiste & mellre en pralique
des outils d'exiraction de contenus (crawling
profond el scraping)

> L'activité n* 4 consiste a qualifier les infor-

malions collectées

Principe de |'"évaluation RNCP :

chaque auditeur doit élaborer un
plan de veille sur un sujet imposé.
Le travail demandé se concentre
sur l'identification des besoins et la
compréhension de |’environnement
étudié.

Des travaux individuels et de groupe

el des mises en situation

Les auditeurs stagioires qui prétendenl au
tire d'expert en protection des enlreprises
el intelligence économique son! soumis & un
processus d'évalualion individuelle visant a
valider chaque bloc de compétence.

Bloc de compétences 2
tlaborer, implémenter et gérer la politique

de protection des actifs

L'objectif vise & former les auditeurs @
I'élaboration el la mise en ceuvre d'un
processus complet de gestion de la
prolection d'un organisme donné au
regard des risques de siireté et de sécurité
économique de son environnemenl.

Ce bloc est composé des trois aclivités
suivanles :

> L’activité n* 1 consiste a élaborer I'architec-
ture du management de la sireté

> L'activité n* 2 consiste & assimiler les
composantes et processus fondamentaux du
plan de sirelé

> L'activité n* 3 consiste a gérer les siluations
d'urgence et les incident du point de vue de
la sireté

Ce bloc integre la réalisation en groupe
d'un diagnostic sécurité-sireté en entreprise.

Principe de |’évaluation RNCP :

chaque auditeur doit élaborer une
synthése stratégique individuelle.

Condiion  alternative  de  vahdation  de
ce bloc de compéfence obtention de
I'attestation de formation wu cycle court
Manager sareté de I''HEMI
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Bloc de compétences 3

Gérer une situation de crise

L' objectif vise a sensibiliser les auditeurs aux
bonnespratiques en matiére de réponse aux
situalions de crise, de continvité d'aclivité,
et de résilience. les auditeurs endossent
différents réles au sein d'une cellule de crise
(en immersion dans le cenlre de crise el les
salles de médialraining de I'IHEMI).

Ce bloc est composé des Irois adlivilés
suivanles :

> L'activité n*® 1 consiste a éludier les proces
sus de gestion de crise

> L'adtivité n* 2 consiste @ communiquer en
situation de crise

) L'activité n* 3 consiste a favoriser lo prise
de décisions en silualion de slress

Principe de |"évaluation RNCP :

chaque auditeur répond a une suite de
questions au fil des événements d'un
scénario de crise diffusé en commun.

Condition alternative de validation de ce
bloc de compétence . obtention du certificat
deformation session nahonale Management

stratégique de la cnse de I'THEMI

Grille de notation

Chaque évaluation s'effectue selon une échelle

a 5 niveaux, graduée de A E

> A excellenl, compélence parfoitement
mailrisée

anisation pédago

ique

Bloc de compétences 4
Produire une (Inﬂiy\.t- stratégique au protil

d'un acteur socio-economique

U'objeclif vise & meltre en ceuvre les
savoirs, savoirfaire el savoir-élre abordés
dans I'ensemble des blocs de compétence
pour répondre, dans le consensus, a une
problématique d'intelligence économique.
Des groupes de diagnostic et de siratégie
{GDS) sont conslitués a cet effet. l'exercice
se déroule sur I'ensemble de la scolarité.

Ce bloc est composé des deux activités
suivantes

> L'adiivité n® 1 consiste  meltre en ceuvre
les fondamentaux de l'intelligence écono-
mique [connaissance de I'environnemenl et
des acleurs)

> L'adtivité n* 2 consiste a analyser les infor-
matlions collectées et proposer des orienta-
lions stratégiques

Principe de Iévaluation RNCP :

chaque auditeur élabore et restitue
oralement sa synthese individuelle
fondée sur le rapport collectif. Celle-
ci expose ses roles, responsabilités,
contributions et conclusions devant un
jury composé des deux tuteurs.

> C moyen, compétence juste mailrisée
> D insuifisant, compétence mal mairisée
> £ tesinsuffisant, compétence non matiisée

Elle est accompagnée d'une apprécialion
> B:trés bon, compétence trés correctement  liftérale. Les notes D et E sont éliminatoires.

mailrisee
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Des visites thématiques exclusives

dans des licux d'exception

Edifices publics, centres de savoirs, musées,
groupements d'intervention cerlains  sites
d’exceplion nous accueillent. Ces visites
conslituent un moment privilégié d'échanges,
de réflexion et de convivialilé.

Un voyage d’étude a I'étranger

Ce déplacement de 5 jours dans un pays
étranger permel aux auditeurs de découvrir
sirefé. les
visites sonl organisées avec la participation
et 'appui de la représenlation diplomalique

une aulre cullure de la sécurilé

francaise locale.

Une organisation et des ressources
dédiées aux auditeurs

U'lnstitut met en  ceuvre un ensemble de
ressources humaines et lechniques qui assurent
a chaque auditeur un  accompagnement
permanent, professionnel et bienveillanl en vue

de |'alteinte de ses objactifs notamment

1. I'équipe du département Intelligence et
sécurilé économiques, professionnels de la
formation en sécurité - sireté,

2. des oulils méthodologiques et techniques
éprouvés et ré-exploitables,

3. des ressources en informatique, en
communication et en espaces de travail
(amphithéatres, salles de réunion, plateaux
de crise),

4. le soutien de I'équipe du département
Risques et crise pour les enseignements du
bloc 3 Gestion de crise;

5. le soutien du département Geslion el
finances pour traiter les sujets relatifs aux
dispositions contracluelles.

ique

Autoévaluation et évaluation

UIHEMI attache une grande importance
a la pédagogie mise en ceuvre el au suivi
des apprenants. lors de leur inscriplion,
au cours et a l'issue de leur formation, les
participants  sonl  régulierement  invilés &
répondre a des queslionnaires d'évaluation el

d’autoévaluation.

Documents

Aleur entrée, les auditeurs - stagiaires se voient
remelire les 2 documenls suivants

Y le livrel d’accueil de I'auditeur. Ce guide
pratique délivre les informalions lechniques
et logistiques uliles pour s'orienter durant les
séminaires.

2 le guide pédagogique et d'organisation de
la formation. Ce référentiel précise |'en
semble des attendus, exigences el bonnes
pratiques des 4 épreuves RNCP, y compris
leurs échéances intermédiaires et principales.

Le titre d’expert en protedion

des entreprises et en intelligence
économique est délivré aux
auditeurs stagiaires qui ont satisfait
aux conditions d'attribution relatives
al’assiduité et al’évaluation de
chacun des blocs de compétences
conformément aux dispositions
réglementaires du titre RNCP15275.
En 2022, A1 dossiers de candidature
ont été retenus, 40 auditeurs ont suivi
la formation et 38 ont été diplomés.
95% des auditeurs stagiaires ont
obtenu le titre d'expert en protection
des entreprises en intelligence
économique.




il

Les condldats];udmls a svivre la session ont une obligation de présence aux séminaires conformément aux
idispositions|de |'engagement d'assiduité en annexe de la convention de formation.
AR
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27° session nationale

Protection des entreprises et intelligence économique

11 au 15 septembre 2023

Séminairen” 1
Ouverture des sessions nationales
et des cycles de |I'lHEMI

> Discours d'accueil du directeur de I'lHEMI

> Présentation des cycles supérieurs et des
sessions nationales de |'Inslitut des hautes
&ludes du ministere de I'Intérieur (IHEMI)

> Appréhender le contexte de guerre éco-
nomique el identifier les acteurs de la
polilique publique de sécurité économique.
Cette enlrée en matiére s'effectue dans le
cadre d'un déplacement de cohésion sur le
1erritoire métropolitain (3 jours)

16 au 20 octobre 202

Séeminaire n® 2

De la contextualisation d’une veille a une
pratique offensive, prédictive et collabo-
rative

> Méthodes el outils de veille (OSINT)

> Compréhension et connaissance de son
environnement (carte heuristique)

? la veille offensive, prédictive et collaborative

> l'extraction de conlenus (crawling profond
el scraping)

Séminairen”3

Organisation d'un dispositif de protection

globale (1/2)

> Préparation @ 'exercice de diagnoslic
sirelé et & la syntheése stralégique

> Management de la sireté . archileclure el
planification

> La protection physique des siles

> La protection du chef d'entreprise face au
risque pénal

> La prolection de l'information slratégique

> La prolection juridique du palrimoine infor-
mationnel

> la prolection de la propriété industrielle

> [preuve RNCP Bloc 1 Dispositif de veille

o Tw . 2

Seminaire n®4

Organisation d’un dispositif de protection

globale {2/2)

Y La luite anti-corruption et la due diligence

Y le contrdle des investissemenls élrangers

> les enjeux de la sécurilé privée  coproduc
tion public/privé

> le risque lerroriste el la radicalisation en
entreprise

> le plan de prévention des risques et le
documenl unique

> Exercice de diagnostic sécurité/sireté en
entreprise

8 au'12 janvier 2024

Séminairen®5

Souveraineté numérique et cybersécurité

> le contexte et les enjeux de la cybersécurité

> U'action de |'Etat en matiére de cyberde-
fense

2 lalulte contre la eybercriminalité el la
coopération internationale en matiere de
poursuite des cybercriminels

> le réle du RSS! et sa relation avec la tonc-
lion sireté

Y Le recours @ la protection des données
personnelles

> La maitrise et 'assurance des risques cyber

Y Lo cybersécurilé cognitive

> La preuve numérique



Pro

*En raison de la tenue des Jeux olympiques de Paris 2024, des modifications dans les dates
des séminaires de mai et juin sont & envisager, nous vous tiendrons informés dans les meil-

leurs délais.

Séminairen®é
Protection de I'entreprise a I'international

> Diagnoslics sécurité/sireté  restilutions
collectives

> Panorama el analyse de la menace & l'inter-
national

> La sireté des collaboraleurs en mobilité

> les enjeux liés & la gestion des événemenls
d'ampleur internationale.

> Le réle des ambassades dans I'accompa:
gnement el la geslion des expalriés

> Uaction de I'f1al en matiére de souveraineté
économique.

> Epreuve RNCP : Bloc 2 - Diag. sirelé -
Synthése individuelle

w

Seminairen®7

Entreprises et stratégies d’influence

> La lutte contre les ingérences numériques
élrangeres

Y les stratégies d'influence

> La diplomatie économique et les techniques
de lobbying

2> Uenlreprise face au risque interculturel

> Uentrisme et les dérives sectaires

> l'approche juridique de la désinformation

> Le droit pénal comme une arme de guerre
économique

> Uinfluence et la veille sur les réseaux sociaux

> les attaques répulalionnelles

B

Seminairen®8

Gérer une situation de crise

Y Les fondamentaux et les oulils de geslion de
crise

> la communication de crise

Y La prise de décision et les comportements
humains

> "élaboration d'un centre de crise

2 Exercice de crise dynamique en groupes

> l':pteuv(‘. RNCP Bloc 3 - Gestion de crise?
au 12 mai 2023

13 aui17 mai' 2024

Séminaire n®9

Voyage d’étude obligatoire

(A la découverte d’une aulre culture de la
sécurité sirelé geslion de crise)

Seminaren® 10
Cléture de la session nationale

2 Restilutions collectives des groupes de dia
gnoslic el stralégie (GDS)

> Epreuve RNCP - Bloc 4 - Resfitutions indivi-
duelles

> Réunion du jury d'allribution des litres d’ex
perl en protection des entreprises et intelli-
gence économique

Y Bilan colleclif de la 27° session nationale

13/juin 2024 Cérémonie de cloture

%

Volume horaire

annuel:
273 heures




Droits d’inscri

Les droits d'inscription @ la session nationale Protection des entreprises et intelligence
économique, destinés & couvrir une partie des frais, sont fixés, selon les candidatures, a:

Candidatures issues du ministére de |'Intérieur et des Quire-mer

Candidatures issues des autres ministéres

Caondidalures élrangéres relevant d'un régime de la fonction publique 4500 euros
dans leur pays

*Candidatures issues de structures privées de moins de 50 salariés 5000 euros
entre 50 et 250 salariés 6500 euros

deplus de 250 salariés 8000 euros

Candidalures individuelles relevant exclusivement de silualions de fin de contrat 4500 euros
de travail, de recherche d’emploi ou de projet de reconversion professionnelle

Candidatures d'élus locaux ou de cadres des colledtivités territoriales 6000 euros

Candidatures individuelles ou ne relevant pas des catégories précédentes 8000 euros

* sur présentaton du document unifié de cotisation de I'URSAFF, hgne = effectf moyen de 'entre
prise cu dernier jour de lu période »

Les droits d'inscription sont exigibles dans leur intégralité avant I'ouverture de la session.

Lesfrais afférents aI'hébergement, & la restauration et au transport sont a la charge de |’ auditeur ou
de son employeur, excepté pour ce qui est prévu par le programme dans le cadre des déplacements.

Formation professionnelle Qualiopi »
> UlInditut des hautes études du ministére de I'Intérieur est habilité a processus certifie
percevoir des fonds au titre de la formation professionnelle. = B REPUBLIQUE FRANCAISE

> Celle formation est éligible au compte personnel de formation {CPF).

Agrément ala formation des élus :

L'Insitut des hautes études du ministere de I'Intérieur a recu 'agrément du ministére de I'Intérieur el des
Qutremer pour dispenser de la formation aux élus locaux confermément au code général des collectivités

territonales.
-
l I | Institut des hautes études du ministére de l'lntérieur
IHEMI Ecole militaire - Case n*39 - 1 place Joffre - 75700 Paris 07 SP

Contact: département Intelligence et sécurité économiques
Tel : +33(0)6 47 47 27 72
Courriel: securteeconomiqueshemi@interiour. gouv.fr Site internet: wuww hem fr
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Institut des hautes études du ministére de |’ Intérieur
Ecole militaire - Case n°39 - 1 place Joffre - 75700 Paris 07 SP

Contact: département Intelligence et sécurité économiques
Tél : +33 (0)6 47 47 27.72

Courriel : securite-economique-ihemi®interieur.gouv.fr
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www.ihemi.fr
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Ob

ectifs de la formation

Les acteurs de terrain au service de la collecti-
vité se heurtent de plus en plus, de la part des
usagers el du public, & une méconnaissance
des principes et valeurs de la République, au-
tanl que de |'organisation inslitulionnelle de
notre pays. les fondements censés lier nolre
sociélé, qui remontent jusqu’au Contral Social,
sont inconnus du plus grand nombre, quand ils
devraient servir de référence pour asseoir nos
discours face @ la perte des repéres sociaux el
la multiplication des marques d'irrespect de la
regle.

L'IHEMI a concu un cycle count, enchainant les
notions fondamentales de la thématique, pour
permetire a ces acteurs de repartir mieux armés
sur le terrain. Seront ainsi abordés successive-
ment les fondamentaux en maliere de citoyen
neté, la Nalion, les trois pouvoirs et leurs inte-
raclions, I'élaboration de la loi, I'éducation a
la citoyenneté, les leviers d'égalilé des chances
et de socidlisation, la laicité, la radicalisation
et le séparatisme, I'immigration, I'intégration el
I'acces a la nationalité.

L'ambition du cycle sera de

> conforter les connaissances des instilulions ot
des disposilifs ,

> susciter I'échange et la réflexion |

Y passer en revue les repéres historiques et so.
ciologiques ,

) faire le point des textes en vigueur et en cher-
cher latraduction en pratique de terrain pour
en interroger 'efficacité

> rédliser des travaux de groupes sur la base
des thématiques des séminaires, dont le re
groupemenl constiluera les actes du cycle
annvel.

A lissue de ce cycle, les auditeurs®, tous
cadres ou référents du niveau A ou A+, auront
pu élargir leur vision au-dela de leurs champs
missionnels et inslitulionnels, lrouver des oulils
de compréhension el d’action, et s entichir par
le partage et la confrontation de leurs expé-
riences.

*les termes de cauditeur/auditrices doivent ére entendus comme bénéficiaire au regard du référentiel Qualiopi



Publics de référence

Les avditeurs du cycle de la ciloyenneté sont prioritairement choisis parmi.

) I'encadrement supérieur de I'fiat

) les cadres supérieurs du ministére de I'fduca
tion nationale ;

Y les cadres supérieurs de la Police nationale

Y les officiers supérieurs de la Gendarmerie
nationale ,

> les officiers supéricurs des sapeurs pompiers,

) les cadres supérieurs du ministere de la Jus
tice (magistrature, DAP, PJ]) ,

Y les cadres supérieurs de I'adminisiration ter
ritoriale ;

Y les élus locaux ;

Y les responsables associalifs ou membres de
la société civile intéressés par la thémalique.

Prérequis
les candidats sont choisis parmi les .
publics de référence dont la liste est

donnée cidessus. le recrutement des
~ candidats - s'effectue sur. dossier et

aprés entrefien avec les condlduls. e
les candidats des ' administrations
sont obligatoirement présentés par.
leur contact inslitutionnel. Les aufres
candidatures sont libres.” T

Les formations sont ouvertes aux personnes en situation de handicap. En fonction de la nature du
handicap, la présence permanente d'un accompagnant pourra étre requise



Des séminaires mensuels

faisant inlervenir des acteurs de premier rang:
responsables publics el privés, experts, univer-

sitaires, autour de thémaliques telles que
> I'éducation a la citoyennelé,
> lafabrique el la mise en oeuvre de laloi,

> lalaicité...
Des déplacements

dans les institutions el auprés des acleurs de
terrain permetiant des ('!ch{lnges d'(expériences
enire professionnels et auditeurs

> les deux chambres du parlement;
Un palais de justice,
Une mairie,

Une prélecture,

WON Y N

Le musée national de Ihistoire de I'immi-
gration. ..

Unec organisation et des ressources
dédiées aux auditeurs

U'Inslitut mel en ceuvre un ensemble de
ressources humaines el T()clmiqut:s qui assurent
a chaque auditeur un accompagnement
permanenl et de qualité en vue de l'alteinte de

ses objeclifs professionnels.
1. U'équipe du département Formation.

2. Des oulils mélhodologiques et techniques
éprouvés el ré-exploilables.

3. Des ressources en informatique, en
communicalion et en espaces de travail
(amphithéatres, salles de réunion,
plateaux de crise, plateforme numérique
de partage).

Lors de leur inscriplion, au cours et a l'issue
de leur formation, les patticipants seronl
invités a répondre @ un court questionnaire
d'autoévaluation et d'évaluation  des

inlervenlions.



b

Les candidats admis & suivre la session ont une obligation de présence aux séminaires et aux
déplacements, conformément aux dispositions de I‘engagement d'assiduité en annexe de la
| convention de formation.




Programme prévisionnel

*En raison de la tenue des Jeux olympiques de Paris 2024, des modifications dans les dates
des séminaires de mai et juin sont & envisager, nous vous tiendrons informés dans les meil-
leurs délais.

eta

| } ’ Jer militeire

Seéminaire commun de présentation oux ouditeurs
des sezsions nationales of cycles do I'THEM

28 septembre 2023 1 =

La citoyenneté

i
29 soptembre 2023 W) 19 octobre 2023
Qu'est ce qu'une nation ? Y La séparation des pouvoirs :
I'exécutif et le législatif
SR A 20 octobre 2023
7 décembre 2023 g, _ La séparation des pouvoirs :
La séparation des pouvoirs : le législatif
I'exécutif et le judiciaire
CLCSIERE | 6 1 février 2024
L'articulation des trois pouvoirs /
L'éducation a la citoyenneté
DI 2 févrior 2024
21! mars 2024 JEES Egalité des chances et

La laicité socialisation

Prévention contre la v '

T T : : Immigration el intégration
radicalisation et le séparatisme 9 g

B 26 avril 2024

L'accés ala nationalité



Droits d’inscription

Les droits d'inscription au cycle de la citoyenneté , destinés @ couvrir une partie des frais, sont
fixés & 1 000€ .

Les droits d'inscription sont exigibles dans leur intégralité avant I'ouverture de la session.

Les frais afférents a I'hébergement, & la restauralion et au transport sont a la charge de I'avditeur
ou de son employeur, excepté pour ce qui es! prévu par le programme dans le cadre des
déplacements.

les candidatures, sous couvent des administrations concernées,
sont @ faire parvenir & la direclion des cycles et des éludes de I'IHEMI,
, depform-ihemi@interieur.qouv.fr

Formation professionnelle : - | Qualiopi » I
7 : e 3 '- ] ST B rocessus certifie

Ulnstitut des hautes études du ministére de I'Intérieur est habilité & :;n:puau(qus FRANCAISE |

percevoir des fonds au titre de la formation plrofgmopnd_!'a“.: L T

D ] |

Agrément a la formation des élus :

LInstitut des hautes éludes du ministére de I'Intérieur a recu I"agrément du ministére de I'Intérieur
et des Outre-mer pour dispenser de la formation aux élus locaux conformément av code général
des collectivités lerritoriales.

)

— Institut des hautes études du ministére de I'Intérieur
IHEMI Ecole militaire - Case n*39 - 1 place Joffre - 75700 Paris 07 SP
Contact: départ t de la formation

tél. :+33(0)1 57 44 07 70 - +33(0)1 57 4407 71

Courriel: deplorm-hem@inteneur.gouvte  Site internet: www hem: i




EN
REPUBLIQUE
FRANCAISE

Institut des hautes études du ministére de |’ Intérieur
Ecole militaire - Case n®39 - 1 place Joffre - 75700 Paris 07 SP
Contact:

Direction des cycles et des études
Département de la Formation
Tél: +33(0)1 57 4407 70

Courriel : depformihemi@interieur.gouv.fr

¥ in O

www.ihemi.fr




